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儲
け
の
ヒ
ミ
ツ

■
売
上
至
上
主
義
か
ら
粗
利
益
第
一
主
義
へ
転
嫁
せ
よ

売
上
を
伸
ば
し
て
利
益
が
つ
い
て
く
る
時
代
は
終
わ
り
を
告

げ
た
。
市
場
が
縮
小
す
る
時
代
は
中
身
が
重
要
。
薄
利
で
販
売

し
て
も
利
益
は
上
が
ら
ず
、
在
庫
、
売
掛
金
も
増
え
経
営
リ
ス

ク
は
高
ま
る
ば
か
り
。
賃
上
げ
も
出
来
ず
、
社
員
は
去
り
、
設

備
投
資
も
で
き
な
い
。
ま
さ
に
負
の
連
鎖
。
「
給
与
は
ど
こ
か

ら
も
ら
う
？
」
新
入
社
員
研
修
に
必
ず
教
え
込
む
考
え
方
。
答

え
は
「
お
客
様
」
。
た
だ
し
、
財
務
的
視
点
で
言
う
と
給
与
は

「
粗
利
益
」
か
ら
も
ら
う
。
こ
れ
が
正
し
い
考
え
方
で
あ
る
。

■
収
益
改
革
に
ウ
ル
ト
ラ
Ｃ
は
な
い
。
コ
ツ
コ
ツ
継
続
が
カ
ギ

先
日
視
察
し
た
業
務
用
酒
販
小
売
の
Ｋ
社
。
顧
客
は
居
酒
屋

を
中
心
と
す
る
飲
食
店
。
そ
こ
の
収
益
構
造
の
改
革
が
素
晴
ら

し
い
。
指
揮
官
で
あ
る
リ
ー
ダ
ー
は
３
１
才
の
若
き
専
務
だ
。

コ
ロ
ナ
前
の
２
０
１
９
年
と
２
０
２
４
年
の
（
１
月
～
９
月
、

９
か
月
間
の
平
均
）
比
較
を
す
る
と
一
目
瞭
然
。

 
 

ま
さ
に
、
目
か
ら
ウ
ロ
コ
と
は
こ
の
こ
と
。
業
績
は
劇
的
に

伸
び
圧
倒
的
収
益
を
誇
る
ま
で
業
績
改
善
が
図
ら
れ
た
。
コ
ロ

ナ
禍
で
は
地
獄
の
苦
し
み
も
体
験
し
た
。
し
か
し
改
革
を
コ
ツ

コ
ツ
継
続
し
て
断
行
。
業
種
は
違
え
ど
も
参
考
に
な
る
は
ず
だ
。

コ
ロ
ナ
禍
前
の
２
０
１
９
年
と
比
較
し
て
、
①
売
上
高
は
１
１

７
％
ア
ッ
プ
、
②
粗
利
益
率
は
３
％
改
善
、
③
粗
利
益
額
は
１
３
７
％

ア
ッ
プ
、
④
社
員
一
人
あ
た
り
粗
利
益
額
は
月
２
６
万
円
増
、
年
間

だ
と
３
１
２
万
円
増
、
⑤
人
員
数
は
ほ
ぼ
同
じ
、
⑥
労
働
時
間
は
１

５
％
削
減
、
⑦
一
台
あ
た
り
配
送
は
１
２
０
％
生
産
性
向
上
。
小
さ

な
改
善
、
大
き
な
成
果
。
コ
ツ
コ
ツ
継
続
実
践
し
て
こ
そ
利
益

体
質
へ
の
最
短
で
あ
り
最
速
。
Ｋ
社
の
実
例
か
ら
理
解
で
き
る
。

■
利
益
の
上
が
る
体
質
転
換
へ
の
実
践
着
眼

ま
ず
は
幹
部
が
し
っ
か
り
自
部
門
の
現
状
認
識
を
行
い
具
体

的
改
善
策
を
掲
げ
る
こ
と
か
ら
ス
タ
ー
ト
。
そ
の
改
善
策
も
キ

メ
細
か
く
個
別
に
落
と
し
込
み
、
鋭
く
厳
し
い
進
ち
ょ
く

チ
ェ
ッ
ク
が
必
要
不
可
欠
。
次
の
５
点
を
幹
部
は
徹
底
し
て
頂

き
た
い
。

創
刊
よ
り
２
８
年
（
第
１
号
１
９
９
６
年
１
０
月
）

国
吉
拡
の
実
例
中
心
経
営
情
報
ニ
ュ
ー
ス

収
益
構
造
を
見
直
し
利
益
の
上
が
る
体
質
を
創
り
上
げ
ろ
！

ワンポイントトーク【 空前の大倒産時代がやってくる！幹部は徹底的に利益にこだわり、生き残る会社へと変革させよ！ 】

１
．
粗
利
益
率
に
は
ト
コ
ト
ン
こ
だ
わ
る

ま
ず
は
売
上
の
正
体
を
幹
部
は
的
確
に
分
析
、
見
抜
く
こ
と
だ
。

メ
ー
カ
ー
、
素
材
、
サ
イ
ズ
の
変
更
。
Ｖ
Ｅ
、
Ｖ
Ａ
提
案
の
強
化

（
安
く
効
率
的
に
つ
く
る
）
。
薄
利
で
も
売
上
を
伸
ば
す
こ
と
で

仕
入
れ
が
下
が
り
、
報
奨
金
制
度
も
あ
る
。
メ
ー
カ
ー
直
送
な
ら
、

多
少
低
い
粗
利
益
率
で
も
Ｏ
Ｋ
と
い
う
判
断
も
あ
る
。
現
状
の
売

上
高
で
３
％
粗
利
益
率
を
改
善
す
る
と
最
終
利
益
が
ど
う
な
る
か

を
確
認
し
て
ほ
し
い
。

２
．
普
段
気
に
し
な
い
業
務
の
数
値
化
を
図
れ

何
気
な
く
こ
な
し
て
い
る
業
務
改
善
が
大
き
な
利
益
に
つ
な
が

る
。
例
え
ば
、
配
送
の
積
み
込
み
作
業
。
Ｋ
社
は
そ
こ
に
も
メ
ス

を
入
れ
た
。
積
み
込
み
時
間
を
数
値
化
し
、
短
縮
目
標
を
設
定
。

そ
の
結
果
、
労
働
時
間
も
大
幅
に
改
善
。
合
わ
せ
て
遅
配
、
誤
配

の
防
止
に
も
取
り
組
ん
だ
。
ロ
ス
や
ク
レ
ー
ム
も
減
少
し
、
顧
客

満
足
度
も
高
ま
る
。
一
石
二
鳥
と
は
こ
の
こ
と
。
営
業
だ
と
、
担

当
者
不
在
の
空
振
り
営
業
。
契
約
可
能
性
が
低
い
顧
客
へ
時
間
を

か
け
た
見
積
り
作
成
。
分
散
し
た
顧
客
訪
問
（
通
称
ド
ラ
イ
ブ
営

業
）
。
身
近
に
収
益
改
善
テ
ー
マ
は
山
積
し
て
い
る
。

３
．
値
上
げ
交
渉
と
、
値
上
げ
が
で
き
な
か
っ
た
顧
客
へ
の
対
応

多
く
の
企
業
が
い
ま
、
そ
の
問
題
に
直
面
し
て
い
る
。
要
求
す

る
満
額
値
上
げ
は
な
か
な
か
厳
し
い
。
常
日
ご
ろ
の
提
案
や
人
間

関
係
が
最
大
の
決
め
手
と
な
る
。
「
取
れ
る
受
注
価
格
の
最
高

値
」
こ
れ
こ
そ
が
基
本
的
な
考
え
方
だ
。
問
題
は
値
上
げ
が
満
額

で
き
な
か
っ
た
顧
客
へ
の
対
応
で
あ
る
。
も
う
一
品
、
商
品
を
提

案
す
る
。
在
庫
を
持
っ
て
も
ら
い
配
送
頻
度
を
落
と
す
。
支
払
い

を
手
形
か
ら
現
金
に
変
更
す
る
。
利
益
体
質
に
変
え
た
い
と
強
く

想
う
幹
部
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
次
第
だ
。

４
．
新
規
開
拓
は
粗
利
益
率
が
低
下
す
る
。
そ
の
後
の
提
案
が
重
要

競
合
よ
り
安
い
価
格
を
提
示
し
な
い
と
新
規
受
注
は
難
し
い
。

し
か
し
、
そ
れ
を
推
し
進
め
な
い
と
売
上
高
が
１
０
％
～
２
０
％

下
が
っ
て
し
ま
う
。
大
切
な
こ
と
は
新
規
開
拓
は
低
粗
利
益
率
だ

と
事
前
想
定
す
る
こ
と
だ
。
そ
の
代
わ
り
、
そ
の
新
規
先
に
様
々

な
商
品
を
提
案
し
、
適
正
利
益
率
に
最
後
は
帳
尻
を
合
わ
す
。
こ

れ
を
肉
付
け
営
業
と
呼
ぶ
。
ワ
ン
ラ
ン
ク
高
い
鍛
え
抜
か
れ
た
人

材
な
ら
そ
う
難
し
い
こ
と
で
は
な
い
。

５
．
見
積
り
チ
ェ
ッ
ク
と
納
品
後
の
粗
利
益
（ 

率
）
を
確
認
せ
よ

「
値
決
め
は
経
営
」
と
京
セ
ラ
創
業
者
の
稲
盛
さ
ん
は
そ
う
説

い
た
。
そ
の
言
葉
通
り
だ
。
顧
客
か
ら
の
優
先
順
位
が
高
い
ほ
ど
、

主
導
権
が
取
れ
、
高
い
粗
利
益
率
と
な
る
。
そ
の
値
決
め
を
最
終

決
定
す
る
の
が
幹
部
で
あ
る
。
見
誤
る
と
利
益
は
取
れ
ず
、
逆
に

競
合
に
奪
わ
れ
る
可
能
性
も
あ
る
。
そ
し
て
見
積
り
と
実
際
納
品

後
の
粗
利
益
額
（
率
）
チ
ェ
ッ
ク
も
必
要
。
原
価
モ
レ
、
ク
レ
ー

ム
に
よ
る
値
引
き
、
と
予
想
と
異
な
る
の
は
危
機
感
と
原
価
意
識

の
欠
如
。
そ
こ
を
シ
ビ
ア
に
チ
ェ
ッ
ク
し
指
導
す
る
こ
と
で
粗
利

益
率
は
３
～
４
％
改
善
で
き
る
。

■
理
念
実
践
主
義
経
営
こ
そ
圧
倒
的
速
さ
で
収
益
が
改
善
す
る

Ｋ
社
視
察
の
際
、
創
業
者
の
講
演
が
あ
っ
た
。
「
働
く
と
は
」

「
生
き
方
と
は
」
な
ど
、
講
話
の
う
ち
８
０
％
以
上
が
そ
の
よ
う

な
根
っ
こ
の
話
だ
。
結
果
と
し
て
業
績
は
つ
い
て
く
る
と
い
う
、

シ
ン
プ
ル
な
考
え
方
に
心
底
、
共
感
し
た
。
理
念
を
共
有
し
ベ
ク

ト
ル
を
合
わ
せ
る
。
そ
し
て
顧
客
第
一
主
義
を
貫
く
。
そ
う
す
る

こ
と
で
収
益
は
大
き
く
改
善
す
る
。
何
よ
り
も
全
社
員
一
丸
と

な
っ
て
突
き
進
む
パ
ワ
ー
に
は
圧
倒
さ
れ
た
。

 
 
 
  
 
  

 
 

（
株
式
会
社
経
営
支
援
セ
ン
タ
ー

国
吉
拡
）

改善度２０２４年２０１９年
年度

項目

１１７．５％
１７８，３７６

（千円）
１５１，７１１

（千円）
売上高/月①

１３７．９％
３５，９２８
（千円）

２６，０４８
（千円）

粗利益額/月②

＋３％２０．１％１７．１％粗利益率③

＋１．６人３２．６人３１人社員数④

＋２６０
（千円）

１，１００
（千円）

８４０
（千円）

社員一人あたり
粗利益額/月

⑤

△１，１８８
（H）

６，８６５
（H）

８，０５３
（H）

１か月あたり
総労働時間（H）

⑥

１６２．２％
５，２３４
（円）

３，２２６
（円）

１時間あたり
粗利益額

⑦

１２９．８％
１０，３５４
（千円）

８，５６８
（千円）

配送車１台あたり
売上高（月間）

⑧
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