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儲
け
の
ヒ
ミ
ツ

■
売
上

上

利
益

検
証

経
営
と
は
売
上
を
伸
ば
す
こ
と
で
は
な
い

営
業
利
益

を
最
大
化
す
る
こ
と
で
あ
る

高
度
経
済
成
長
時
は
売
上
を
伸

ば
す
こ
と
で
粗
利
益
も
営
業
利
益
も
確
保
で
き
た

し
か
し
時

代
は
変
わ
り
人
口
減
少

少
子
高
齢
化
時
代
へ
突
入

価
格
に

つ
い
て
は
過
去
と
比
較
に
な
ら
な
い
低
価
格
が
求
め
ら
れ
て
い

る

だ
か
ら
こ
そ
売
上
至
上
主
義
で

必
ず
し
も
利
益
が
出
る

か
と
い
え
ば
そ
う
で
も
な
い

要
は
売
上
の
中
身
の
問
題

安

易
な
安
売
り
で
売
上
を
伸
ば
し
て
は
赤
字
に
陥
る

そ
し
て
売

掛
金
や
在
庫
も
膨
ら
み
企
業
体
質
は
悪
化
の
一
途
を
た
ど
る

■
小
売
価
格

企
業
間
取
引

長
引

消
費
者
物
価
指
数
と
は
食
料
品
か
ら
ガ
ソ
リ
ン
ま
で
日
常
生

活
の
必
需
品
が
中
心

こ
の
一
年

前
年
同
月
比
２
％
か
ら

３
％
の
物
価
高

つ
ま
り
イ
ン
フ
レ
状
態
だ

と
こ
ろ
が
企
業

間
の
取
引
は
い
ま
だ
に
価
格
の
下
げ
合
い
合
戦
で
あ
り

凄
ま

じ
い
デ
フ
レ
状
態

中
小
企
業
で
は

も
は
や
消
耗
戦
と
な

て
い
る

今
年
秋
口
か
ら
来
年
に
か
け
て
更
な
る

価
格
下
落

合
戦

は
続
く

終
わ
り
は
競
合
先
の
廃
業

淘
汰
の
み
だ

こ
れ
か
ら
生
き
残
り
の
叩
き
合
い
が
本
格
化
す
る

■
幹
部

利
益

上

収
益
構
造

改
革

急

い
ま
な
お
毎
月

直
接
指
導
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
顧
問

先
が
２
０
社

上
場
す
る
ま
で
成
長
し
た
支
援
先
も
あ
る

反

面

破
綻
し
た
企
業
も
あ

た

経
営
の
実
際
を
生
々
し
く
リ

ア
ル
で
診
て
い
る

口
幅

た
い
言
い
方
に
な
る
が

常
に
経

営
者
視
点
で
現
場
に
挑
む

い
か
に
皆
の
や
る
気
を
高
め

利

益
を
出
す
か
が
最
大
の
テ

マ

同
時
に

顧
問
先
の
役
員
陣

に
何
か
あ

た
ら

い
つ
で
も
自
ら
参
画
し

リ

ダ

シ

プ
を
発
揮
す
る
能
力
と
覚
悟
が
な
い
と

こ
の
仕
事
は
難
し
い

経
営
と
は
常
に
数
字
と
の
戦
い
で
あ
り

存
続
か
破
綻
か
の
世

界

そ
ん
な
姿
勢
の
幹
部
な
ら
必
ず
や
収
益
構
造
改
革
に
着
手

し

大
き
な
成
果
を
あ
げ
る

そ
の
着
眼
は
次
の
８
点

粗
利
益
率

高

商
品

構
成
比

徹
底

伸

幹
部
は
常
に
数
字
の
中
身

正
体
を
分
析
す
る
こ
と
が
大
切

明
日
か
ら
で
も
出
来
る
こ
と
は
粗
利
益
率
の
高
い
商
品
の
ウ
エ

イ
ト
を
上
げ
る
こ
と
だ

収
益
構
造
改
革
に
ウ
ル
ト
ラ
Ｃ
は
あ

り
得
な
い

粗
利
益
率
の
高
い
商
品
を
地
道
に
継
続
し
て
伸
ば

す
こ
と
で
同
じ
売
上
高
で
あ

て
も

売
上
総
利
益

粗
利

益

は
確
実
に
増
加
す
る

安
売

商
品
販
売
後

肉
付

高
粗
利

商
品

拡
販

先
に
記
載
し
た
と
お
り

企
業
間
取
引
の
価
格
競
争
は
と
て

つ
も
な
く
厳
し
い

ど
う
し
て
も
価
格
が
受
注
す
る
最
優
先
に

な
る

そ
こ
は
戦
略

商
材
に
よ

て
は

あ
え
て
薄
利
で
受

注
す
る
突
破
口
商
品
と
位
置
付
け
る

問
題
は
そ
の
後
の
料
理

の
や
り
方
だ

薄
利
で
受
注
し
た
先
に
様
々
な
商
品
を
売
り
込

め
る
か

ど
う
か
だ

そ
れ
を
肉
付
け
と
い
う

薄
利
商
品
は

受
注
し
て
終
わ
り
で
は
な
い

受
注
後
が
ス
タ

ト
で
あ
り

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
腕
の
見
せ
所
で
あ
る

｢

右

仕
入
れ

左

売

｣

れ

一
番

儲

メ

カ

や
小
売
業
は
大
企
業
が
中
心

そ
の
流
通
に
多
く

の
中
小
企
業
が
ひ
し
め
く

大
企
業
か
ら
仕
入
れ
て
大
企
業
に

販
売

こ
れ
で
は
全
く
利
益
は
出
ず

逆
ザ
ヤ
に
な
る
こ
と
も

珍
し
く
な
い

そ
こ
は
経
営
戦
略
の
見
直
し
が
急
務

例
え
ば

自
社
内
で
加
工
す
る

も
し
く
は
組
み
立
て
る

圧
倒
的
な
ス

ピ

ド
納
品
の
実
現

海
外
仕
入
れ
商
品
の
拡
充

自
社
の
強

創
刊
よ
り
２
７
年

第
１
号
１
９
９
６
年
１
０
月

国
吉
拡
の
実
例
中
心
経
営
情
報
ニ

ス

幹
部

収
益
構
造

改
革

素
早

着
手

！

ワンポイントトーク【幹部は、自社の収益構造がどう変わったのかを細かく把握せよ。過去と現状を比較することで、次打つべき手が見えてくる！！】

み
を
強
化
し
な
い
限
り
価
格
競
争
に
陥
り

市
場
か
ら
退
場

倒

産

す
る
こ
と
に
な
る

幹
部
は
知
恵
を
絞
れ

遠
距
離

得
意
先

抜
本
的

見
直

遠
く
の
親
戚
よ
り
近
く
の
他
人

理
屈
は
同
じ

ど
う
し
て

も
小
回
り

対
応
力
で
近
場
の
競
合
先
に
は
勝
て
な
い

遠
距
離

の
得
意
先
が
大
手
で
取
引
額
も
大
き
け
れ
ば

近
く
に
営
業
所
を

出
す
こ
と
も
戦
略
の
ひ
と
つ

一
番
マ
ズ
イ
の
は
遠
く
て
将
来
性

も
な
く

し
か
も

薄
利
で
販
売
し
て
い
る
先
だ

そ
ん
な
先
に

限

て
遠
い
と
こ
ろ
か
ら
よ
く
来
て
く
れ
た
と
も
て
な
し
て
く
れ

る

ガ
ソ
リ
ン
代

交
通
費
も
稼
げ
な
い

そ
れ
で
も
営
業
マ
ン

は
行
き
や
す
い
か
ら

優
先
し
て
訪
問
す
る
ケ

ス
が
実
に
多
い

新
商
品

開
発

諦

ユ
ニ
ク
ロ

柳
井
会
長
の
出
版
し
た
本
の
中
に

一
勝
九

敗

が
あ
る

新
商
品

新
規
事
業
の
失
敗

ヨ

ロ

パ
市
場

か
ら
の
一
時
撤
退

い
ま
や
あ
れ
だ
け
の
高
収
益
企
業

し
か
し

そ
の
過
程
に
は
多
く
の
失
敗
が
あ

た

新
商
品
開
発
と
は
そ
う

簡
単
な
も
の
で
は
な
い

商
品
を
生
み
出
す
苦
し
み
と

そ
れ
を

稼
ぎ
頭
に
す
る

育
て
る
苦
し
み
が
あ
る

重
要
な
こ
と
は
そ
れ

を
成
し
遂
げ
よ
う
と
す
る
熱
の
入

た
組
織
で
あ
り

人
材
の
存

在
だ

そ
の
諦
め
な
い
企
業
風
土
が
あ

て
こ
そ

い
ず
れ
新
商

品
が
開
発
さ
れ
収
益
の
柱
と
な
る

長
期
在
庫

利
益
低
下

諸
悪

根
源

ま
ず
は
全
社
員
が

在
庫
は
お
金

と
い
う
認
識
を
も
つ
こ
と

だ

在
庫
は
お
金
と
言
葉
で
は
発
す
る

し
か
し
自
ら
の
財
布
か

ら
出
て
い
る
わ
け
で
も
な
く

渋
沢
栄
一
の
一
万
円
の
札
束
が
在

庫
に
な

て
い
る
わ
け
で
も
な
い

残
念
な
が
ら
経
営
者
が
思

て
い
る
ほ
ど
意
識
は
高
く
な
い

そ
れ
も
幹
部
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

仕
入
れ
て
販
売
す
る
ま
で
の
在
庫
回
転
率
を
デ

タ
で
読
み
取
る

滞
留
在
庫
に
な
る
可
能
性
が
あ
る
商
品
は
高
く
売
る
の
で
は
な
く

早
く
売
り
現
金
化
す
る

幹
部
は
四
方
八
方
か
ら
目
を
光
ら
せ
な

い
と
い
け
な
い

そ
れ
が
幹
部
の
危
機
感
だ

陥

若
手

交
代

特
に
ベ
テ
ラ
ン
営
業
の
マ
ン
ネ
リ
は
見
る
に
堪
え
な
い

時
代

の
変
化
に
対
応
で
き
ず

行
動
力
も
鈍
い

プ
ラ
イ
ド
だ
け
は
高

く
先
の
予
測
も
根
拠
は
な
い
の
に
目
標
達
成
と
申
告
す
る

し
か

し
結
果
は
目
標
に
大
き
く
届
か
な
い

ベ
テ
ラ
ン
の
マ
ン
ネ
リ
営

業
に
任
せ
て
い
て
は

毎
年
２
０
％
売
上
は
減
少
す
る

採
用
が

難
し
け
れ
ば

若
手
を
中
心
に
顧
客
を
分
散
さ
せ
た
方
が
ベ
ス
ト

こ
れ
も
収
益
構
造
の
改
革
の
着
眼
で
あ
る

投
資

人
材
投
資

良

小
さ
な
間
接
部
門
を
目
指
す
に
は
シ
ス
テ
ム

Ｉ
Ｔ
投
資
は
欠

か
せ
な
い

基
幹
シ
ス
テ
ム
と
な
る
と
莫
大
な
コ
ス
ト
が
か
か
る

大
切
な
こ
と
は
そ
れ
を
効
率
よ
く
使
い

生
産
性
向
上
に
役
立

て
い
る
か
だ

そ
し
て
こ
の
厳
し
い
経
営
状
況
下
で
も
人
材
投
資

に
熱
心
な
企
業
の
業
績
は
底
堅
い

経
営
が
ハ

ド
か
ら
ソ
フ
ト

に
変
わ

た

や
は
り
最
後
は
人
の
質
の
勝
負
と
な
る

■
幹
部

経
営
者
化

収
益
構
造
改
革

本
丸

長
く
こ
の
仕
事
に
携
わ

て
い
る
と

変
わ
れ
る
幹
部

変
わ

れ
な
い
幹
部
を
見
極
め
る
こ
と
が
で
き
る

変
わ
れ
る
幹
部
は

キ

リ
ア
と
と
も
に
素
直
に
な
れ
る

誰
よ
り
も
努
力
し
勉
強
す

る

チ

レ
ン
ジ
精
神
が
旺
盛
で
部
下
に
対
し
愛
情
が
あ
る

唯

一
私
が
主
催
す
る
セ
ミ
ナ

が
国
吉
道
場
だ

２
５
年
続
く
年
一

回
の
１
２
人
限
定

志

高
い
幹
部
の
受
講
を
心
よ
り
を
お
待

ち
し
て
い
る

株
式
会
社
経
営
支
援
セ
ン
タ

国
吉
拡


